FAKULTET TEHNICKIH NAUKA o
Departman za proizvodno masinstvo
Tehnoloska logistika i preduzetnistvo J
Tema:

ZADACI TEHNOLOSKE LOGISTIKE U
PRIPREMI PROIZVODNJE

Dr Dejan Lukic



Uvod - pojam LOGISTIKE

Logistika — logistikos — vest u raCcunanju, Covek koji procenjuje i brzo
odlucuje

Logika — logicka interpretacija odredenih aktivnosti koje rade ka efikasnijem
postizanju cilja

Medunarodno udruzenije logistiCara SOLE definiSe logistiku u nesto uzem
smislu, sa stanoviSta inzenjerske primene:

Vestina i nauka upravljanja, inzenjerske usluge i tehnicke aktivnosti koje se
odnose na tehniCke zahteve, projektovanje i razvoj, snabdevanje i
obezbedenje resursa za odrzavan/e tehniCkih materijalnih sredstava, sa
cillem da se pruzi efikasna podrsSka planovima i operacijama.

U smislu Sireg znacenja ovog pojma, mogu se navesti sledece definicije:
Logistika je strategijski proces kojim preduzecCe organizuje i podrzava svoju
aktivnost;

Logistika je upravljanje svim aktivnostima koje doprinose cirkulaciji
proizvoda i koordinaciji ponude i potraznje,

Logistika obuhvata aktivnosti kojima se upravlja tokovima proizvoda i
koordinaciju resursa i trzista, ostvarujuci potrebni nivo usluga sa najmanjim
troskovima.



Wikipedia

Logistika je delatnost koja se bavi savladavanjem prostora | vremena uz
najmanje troskove.

U savremenim uslovima se najceSce koristi za oznaCavanje poslovne
funkcije 1 nauCne discipline koja se bavi koordinacijom svih kretanja
materijala, proizvoda i robe u fiziCkom, informacijskom i organizacijskom
pogledu.

LOGISTIKA je funkcija odgovorna za kretanje materijala od dobavljaca u
preduzece, kroz operacije unutar preduzeca, te od preduzeca prema kupcu.

Logistika je planiranje, izvrSavanje, kontrola | upravljanje tokovima
materijala (roba - sirovina, poluproizvoda, gotovih proizvoda)
Informacija, energije i ljudi izmedu tacke izvora i taCke potrosnje.



Osnovni zadaci i ciljevi logistike osigurati da
(2) odredeni materijal (sirovina, pripremak, obradak, deo..)
(3) odgovarajuceg kvaliteta
(4) u potrebnoj koli¢ini
(5) s pravim informacijama
bude raspoloziv
(6) u odredenom trenutku (vremenu)

(7) na odredenom mestu (savladavanje prostora )
(8) odgovaraju¢em korisniku
a sve navedeno
(1) s najmanjim (prihvatljivim) troSkovima

Interne racionalizacije i poboljSanja ostvaruju se najcesce:
*smanjivanjem troskova

eskracivanjem vremena (aktivnosti, puteva)

*smanjenjem prostora (operativni troskovi, putevi, vreme)
spovecanjem iskoristivosti raspolozivih resursa (oprema, ljudi, prostor),
spovecanjem produktivnosti

*smanjenjem zaliha

spovecCanjem kvaliteta logistiCkih aktivnosti

OPTIMIZACIJA!



Tijek materijala

Dobavljaéi Poduzece Kupcei

(trziSte nabave) (operacije) (trziSte prodaje)

LOGISTIKA PODUZECA

Logistika nabave Logistika proizvodnje Logisﬁka distribucije

Logistika preduzeca, moze se definisati kao integrirano planiranje,
izvrSavanje, kontrola | upravljanje svim internim i eksternim tokovima
materijala/proizvoda i informacija pod odgovornosc¢u preduzeca

(Tehnoloska) Logistika proizvodnje, kao deo logistike preduzeca, moze se
definirati kao planiranje, izvrSavanje, kontrola | upravljanje tokovima
materijala 1 informacija kroz proizvodni proces, odnosno unutar i izmedu
proizvodnih pogona.

Glavni cilj logistike proizvodnje je osigurati potrebne materijale (pravo
mesto, pravo vrijeme, potrebna koliCina,...) u svim fazama proizvodnje, uz
minimalne trogkove.

Zadaci logistike proizvodnje ukljuCuju planiranje i upravljanje proizvodnjom,
ostvarivanje svih potrebnih kretanja, manipulacije i1 skladistenja materijala u
procesima izrade | montaze.



Zadaci tehnoloske logistike u pripremi proizvodnje

Tehnoloska logistika u savremenim uslovima se bavi zadacima obezbedivanja
osnovnih uslova potrebnih za uspesno funkcionisanje proizvodnog sistema,
posebno njegove tehnoloske i proizvodne funkcije.
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Priprema proizvodnje, kao element koji
povezuje konstrukciju i proizvodnju mora
obezbediti sve tehniCke i organizacione
predpostavke koje prethode procesu
proizvodnje.

To prakticno znaci da se, na bazi
konstrukcije proizvoda i druglh zadatih
podataka, u okviru pripreme proizvodnje
mora definisati tehnoloski proces
izrade i montaze, kao i obezbedivanje
ugovorenih termina proizvodnje |
Isporuke proizvoda.

Priprema proizvodnje se deli na 2 dela:

* Planiranje proizvodnjom
« Upravljanje proizvodnjom

mmmmlp | lokovi
informacija
tokovi
|::> materijala

Tokovi informacija i materijala u okviru procesa proizvodnje



Zadaci tehnoloske logistike u pripremi proizvodnje

U sustini, planiranje proizvodnje treba da reSi kljuCne zadatke vezane za

VREMENSK
PERIOD
KRATKOROGNA Obrada O Proizvodne sastavnice
PRIPREMA sastavnica O Montazne sastavnice
PLANIRANJA -
Kratkoroéna O Konsultacije sa konstruktorom

priprema proizvodnje

O Trazenje dokumentacije

TehnoloSki
procesi

O Planovi rada
O Instrukcije za rad

NC-programiranje

O Program NC masina
i manipulatora

Planiranje
sredstava rada

O Razvoj proizvodnih
sredstava specijalne
namene

N

[

Obezbedenje O Metode kontrole
materijala O Preporuke o kvalitetu
Planiranje O Kalkulacija
troskova O Prorac¢un ekonomi¢nosti
Planiranje O Planiranje vrsta materijala
materijala O Planiranje skladistenja
Planiranje O Metode planiranja

metoda O Proizvodne metode

Investiciono O Sredstva za proizodnju

tehni¢ko planiranje

O Sredstva za automatizaciju

PLANIRANJA

DUGOROCNA
PRIPREMA
S

novni zadaci planiranja proizvodnje

procese izrade proizvoda, kao Sto su:

* Vrsta pripremka, odnosno materijala,

» TehnoloSki procesi izrade proizvoda,

» TehnoloSka oprema, odnosno sredstva za rad,
* Rokovi izrade.

Zadaci i aktivnosti u okviru planiranja
proizvodnje, dele se na kratkoroCne |
dugorocCne.

DugorocCno i kratkoroCno planiranje
proizvodnje u savremenim uslovima
reSava se u okviru integrisanih
sistema za razvoj proizvoda i
procesa proizvodnje.

Upravljanje proizvodnjom obuhvata sve
mere koje su neophodne u smislu
realizacije odredenog radnog naloga. Na
taj nacin upravljanju proizvodnjom
pripadaju pretezno organizacioni zadaci.



Integrisani sistem

SELEKCWA |
IZBOR IDEJA

KONKURENTNO INZENJERSTVO,
KOLABORATIVNO INZENJERSTVO,

za razvoj proizvoda i proizvodnje

ANALIZA
ZAHTEVA TRZISTA

TRZISTE

FAZA 1, na osnovu analize i zahteva trziSta, vrSi se globalna identifikacija moguénosti proizvodnje za ograniceni
skup tehnickih specifikacija proizvoda i odgovarajucih proizvodnih resursa.

FAZA 1l, Konceptualno projektovanje tehnoloskih procesa izrade proizvoda
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DFX alati za razvoj proizvoda visoke trziSne vrednosti

Konceptualno i zavrSno projektovanje proizvoda bazirano je na primeni DFX
alata za razvoj proizvoda.

IDEJA

DFX alati treba da pri razvoju, odnosno

ANALIZATRZSTAL projektovanju proizvoda obezbede
‘ rf VERIFIKACIA 1 najpovoljnija reSenja u pogledu primene,
PROZVODNA - odrzavanja, izrade, montaze, kvaliteta,
QFD " e minimalnih troskova izrade, pggodnostl
za reciklazu, odnosno zastitu zivotne
DFX sredine, itd.
RP/VP
— Najpovoljnija reSenja konstrukcije
[DFRM-PROJEKTOVANJE ZA PRIMENU 1 ODRZAVANJE] proizvoda u pogledu pomenutih zahteva,
[ DEM- PROJEKTOVANJE ZA IZRADU | koji Cine integralni kvalitet proizvoda,

moraju obuhvatiti i tehnoloSke aspekte,
koji su predmet tehnoloske logistike.
TehnolosSka logistika svojim sadrzajem,
zahtevima, principima, alatima |

« = & 5 = reSenjima, Cini osnovu kvalitetnog i
| DFE-PROJEKTOVANJE ZA ZIVOTNU SREDINU | efikasnog rada tehnicke pripreme
_ _ — proizvodnje, odnosno integralnih
DFX (DeS|gn For Xcellence) alati za razvoj pr0|zvoda Sistema za razvoj proizvoda | proizvodnje_
visoke trziSne vrednosti
Predmet tehnoloske logistike u razvoju i projektovanju proizvoda obuhvata, pre
svega, iznalazenje najpovoljnijih reSenja konstrukcije proizvoda sa visokim
stepenom kvalitativne i kvantitativne tehnologiCnosti. ReSenje konstrukcije proizvoda
sa visokim, odnosno najpovoljnijim stepenom tehnologiCnosti, ima znacCajan doprinos
svim zahtevima koji Cine integralni kvalitet proizvoda u skladu sa DFX alatima.

I DFA-PROJEKTOVANJE ZA MONTAZU

IDF('-PR()JEKTOVAN.IE ZA MINIMALNE TROSKOVE l

I DFQ-PROJEKTOVANJE ZA KVALITET
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* Delova
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*  Parametara
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ANALIZA
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FAZE Il i IV integralnog sistema za razvoj proizvoda i proizvodnje obuhvataju detaljno, odnosno makro i mikro
projektovanje tehnoloskih procesa izrade proizvoda primenom CAPP sistema, koje podrazumeva preciziranje
operacija i generisanje odgovarajucih upravljackih programa u okviru FAZE V.
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BAZA ZNANJA
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Simulacija tehnoloskih procesa - FAZA VI.

FAZA VIl obuhvata proveru i korekciju tehnicke i tehnoloske dokumentacije.
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Zadaci tehnoloske logistike u pripremi proizvodnje

Istaknuti tehnoloski aspekti koji se moraju uzeti u obzir pri razvoju proizvoda i
proizvodnje odreduju mesto, znacaj i delokrug rada tehnoloske logistike u
pripremi proizvodnje, kao Sto su:

» Metode tehnoekonomske optimizacije

« Visekriterijumsko vrednovanja i rangiranja proizvoda,

» Tehnologicnost konstrukcije proizvoda,

» Optimizacija tehnoloSkih procesa,

« Visekriterijumsko vrednovanja i rangiranja tehnoloSkih procesa,

» Metode za proracun i optimalno rasporedivanje proizvodno — tehnoloskih resursa,
» Simulacija proizvodnih, tehnoloSkih i obradnih procesa, itd.

Za resavanje pomenutih zadataka tehnoloske logistike neophodno je poznavanje
osnovnih karakteristika i specifiCnosti primene pomenutih metoda, kao i poznavanje
osnovnih mogucnosti najpogodnijin analitickih i eksperimentalnih metoda
optimizacije, kao alata tehnoloSke logistike.



